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ค าน า 
 

 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment - ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีเจตนารมณ์มุ่งหวังให้หน่วยงาน
ภาครัฐ กลุ่มเป้าหมายได้รับทราบระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานตนเองและน าข้อมูลผลการ
ประเมินรวมทั้งข้อเสนอแนะไปปรับใช้ในการพัฒนาและยกระดับการด าเนินงานของหน่วยงานได้อย่าง
เหมาะสม เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความพยายามของหน่วยงานภาครัฐในการขับเคลื่อนมาตรการเชิงบวกด้านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต รวมทั้งสะท้อนถึงความตั้งใจของหน่วยงานในการยกระดับมาตรฐานการ
ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ให้เป็นที่ประจักษ์ต่อสาธารณะทั้งในระดับชาติและ
ระดับสากล 
 คุณธรรมและความโปร่งใสภายในของโรงเรียนบ้านธารชะอม มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และผลการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของโรงเรียนบ้านธารชะอม ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ฉบับนี้ ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์
คะแนนจากตัวชี้วัดทั้ง ๑๐ ตัวชี้วัด ได้แก่ (๑) การปฏิบัติหน้าที่ (๒) การใช้งบประมาณ (๓)การใช้อ านาจ (๔) 
การใช้ทรัพย์สินของราชการ (๕) การแก้ไขปัญหาการทุจริต (๕) คุณภาพการด าเนินงาน(๓) ประสิทธิภาพการ
สื่อสาร (๔) การปรับปรุงระบบการท างาน (๔) การเปิดเผยข้อมูล (๑๐) การป้องกันการทุจริต โดยประเมินผล
การรับรู้ของ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal) การรับรู้ของผู้รับบริการผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอก (External) และการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน(Open Data) ซ่ึงผลการ
ประเมินค่า คะแนนครั้งนี้จะสะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงานการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน ในรอบปีงบประมาณ ๒๕๖๕ และการก าหนดมาตรการเพ่ือขับเคลื่อนการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดีขึ้นซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ผลการประเมินฯ โดยมีการ
ก าหนดขั้นตอน วิธีการปฏิบัติ แนวทางการก ากับติดตาม ให้น าไปสู่การปฏิบัติและการรายงานผลการดาเนิน
งาน 
 โรงเรียนบ้านธารชะอม ได้วิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือให้ทราบประเด็นข้อบกพร่อง จุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วนและ
ประเด็นที่จะพัฒนาให้ดีขึ้นและแนวทางการน าผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติของหน่วยงานในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ มีรายละเอียดตามเอกสารมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และผลการวิเคราะห์ฯ ฉบับนี้หวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะเป็นประโยชน์ในการยกระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อการ
ยกระดับค่าดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทยให้มีอันดับและผลคะแนน ที่ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 
        นางประเทืองพร            ล้วนงาม 
        ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านธารชะอม 
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สารบัญ 
 

หน้า 
ค าน า                ก 
สารบัญ                ข 
ส่วนที่ ๑ บทน า               ๑ 
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการ       ๔ 
ของโรงเรียนบ้านธารชะอม ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
- ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ 
โรงเรียนบ้านธารชะอม 
- การวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมิน ITA ไปสู่การปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
ส่วนที่ ๓ มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖     ๘ 
- แนวทางการน าผลจากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของโรงเรียนบ้านธารชะอม ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
ไปสู่การปฏิบัติงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
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ส่วนที่ ๑ 
บทน า 

ความเป็นมา 
 การทุจริตในสังคมไทยระหว่างช่วงเวลากว่าทศวรรษ ส่งผลเสียต่อประเทศอย่างมหาศาลและเป็น 
อุปสรรคส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมการเมือง ในทุกมิติ รูปแบบการทุจริตจากเดิมที่เป็นทุจริตทางตรง 
ไม่ซับซ้อน อาทิ การรับสินบน การจัดซื้อจัดจ้าง ในปัจจุบันได้ปรับเปลี่ยนเป็นการทุจริตที่ซับซ้อนมาก ขึ้น 
ตัวอย่างเช่น การทุจริตเชิงนโยบาย การทุจริตข้ามแดนข้ามชาติ ซึ่งเชื่อมโยงไปสู่อาชญากรรมอื่น ๆ มากมาย 
และส่งผลกระทบทางลบในวงกว้าง 
 ปัจจุบันทุกภาคส่วนในสังคมมีความตื่นตัวและเข้ามามีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามการ 
ทุจริตตามบทบาทและภาระหน้าที่ของตนเองเพ่ิมมากข้ึน อย่างไรก็ตามการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย 
ยังจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา อันสะท้อนได้จากดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทยจากข้อมูลดัชนีวัด 
ภาพลักษณ์คอร์รัปชัน (Corruption Perceptions Index CPI) ปี ๒๕๖๔ ประเทศไทยได้ ๓๕ คะแนน โดยมี 
คะแนนน้อยกว่าปี ๒๕๖๓ โดยในปีนี้จัดอยู่ในอันดับที่ ๑๑๐ ของโลก จากจ านวนทั้งหมด ๑๕๐ ประเทศท่ัวโลก 
แสดงให้เห็นว่าประเทศไทยยัง มีการทุจริตคอร์รัปชันอยู่ในระดับสูง และสมควรได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน ซึ่ง 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้ก าหนดเป้าหมายหลัก 
เพ่ือให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ผ่านการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบ เพ่ือ 
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบโดยให้ความส าคัญกับการปรับและหล่อหลอมพฤติกรรม “คน” ทุกกลุ่ม 
ในสังคมให้มีจิตส านึกและพฤติกรรม ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริตและการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการ 
ต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ที่เหมาะสมกับบริบท สภาพปัญหา และพลวัตการทุจริตของแต่ละ
หน่วยงาน รวมทั้งการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของกระบวนการและกลไกที่เก่ียวข้องในการปราบปราม
การทุจริต สร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาคส่วนสร้างสังคม
ที่มีพฤติกรรม ร่วมต้านการทุจริตในวงกว้าง และมีปัจจัยความส าเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์ คือ ทุกภาคส่วน
ร่วมส่งเสริมการกล่อมเกลาทางสังคมและส่งเสริมการเรียนรู้ในทุกช่วงวัยตั้งแต่ปฐมวัย มุ่งเน้นการปรับ
พฤติกรรม “คน” โดยการ “ปลูก” และ “ปลุก” จิตส านึกความเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริตสามารถ
แยกแยะได้ว่าสิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนตน สิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนรวมมีความละอายต่อการความผิด ไม่เพิกเฉย
ต่อการทุจริต และเข้ามามีส่วนร่วมในการ 5 ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงการส่งเสริมการสร้าง
วัฒนธรรมและค่านิยมสุจริตของหน่วยงานในสังกัด เพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมค่านิยมที่ยึด
โดยเฉพาะการส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริตผ่านหลักสูตรการศึกษาด้าน ทุจริตศึกษา เพ่ือปฏิรูป “พลเมืองไทยใน
อนาคต เฉพาะการสาธารณะมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ 
อนาคต” ให้มีความเป็นพลเมืองเต็มขั้น สามารถท าหน้าที่เป็นพลเมือง ที่ดี มีจิตส านึกยึดมั่นในความซื่อสัตย์ 
สุจริต มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมมีระเบียบวินัย และเคารพกฎหมาย นอกจากนี้ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๔๐) ถือเป็นยุทธศาสตร์หลักของการพัฒนาประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย ๔.๐ 
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โดยก าหนดประเด็นการพัฒนา พร้อมทั้ง แผนงาน/โครงการส าคัญท่ีต้องด าเนินการให้เห็นผลเป็นรูปธรรม 
ในช่วง ๕ ปีแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเตรียมความพร้อมของคน 
 สังคมและระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้ 
อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การปลูกฝัง “คนไทยไม่โกง" และยุทธศาสตร์การป้องกันด้วยการ 
เสริมสร้างสังคมธรรมาภิบาล ของยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี อีกด้วย 
 ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติร่วมกับส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้ก าหนดแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือให้
ส่วนราชการและหน่วยงานภาครัฐแปลงแนวทางและมาตรการตามยุทธศาสตร์ชาติฯ ไปสู่การปฏิบัติโดยก าหนด
ไว้ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยให้ยึดกรอบยุทธศาสตร์หลักท่ีใช้ในกาจัดท า
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบให้ค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผน
แม่บทบูรณาการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นอกจากจะเป็นหน่วยงานระดับกรมที่รับการประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานจากส านักงาน ป.ป.ช. แล้ว ยังเป็นหน่วยงานที่น าเครื่องมือการ 
นอกจากประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
TransparencyAssessment: ITA) ไปขยายผลจนได้รับรางวัลประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ (ITA Awards) ในฐานะหน่วยงานที่ได้น า
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐไปขยายผลเพ่ือพัฒนาและ
ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานจนประสบความส าเร็จ โดยการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน ๒๒๕ เขต มาอย่างต่อเนื่อง ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้พัฒนานวัตกรรการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในรูปแบบออนไลน์ โดยมี 
แนวคิดการพัฒนานวัตกรรมการประเมินด้วยระบบ ITA Online เพ่ือความสะดวกในการจัดเก็บข้อมูล รวดเร็ว
ในการวิเคราะห์และประมวลผล โปร่งใสตรวจสอบได้ด้วยระบบเวลาจริง (Real-time system) และการ
ประเมินประสิทธิภาพ ลดภาระงานด้านเอกสาร (Paperless) ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่รับการ
ประเมินโดยปรับปรุงระบบการเก็บข้อมูล ให้เป็นแบบออนไลน์เต็มรูปแบบ 
 เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) 
 เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของโรงเรียนบ้านธารชะอม 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ นั้น ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาเกณฑ์การประเมินให้เกิดการสนับสนุน
ต่อการยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ของประเทศไทยได้
อย่างเป็นรูปธรรมโดยได้ศึกษาข้อมูลจากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการปรับปรุงและแนวการพัฒนาเครื่องมือ
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือน าไปสู่การยกระดับคะแนน
ดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ของประเทศไทยให้สูงขึ้น ซึ่งการวิจัยดังกล่าวได้สังเคราะห์ประเด็นการส ารวจของ
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แต่ละแหล่งข้อมูลที่องค์กรความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International) น ามาใช้ในการประเมิน
ดัชนีการรับรู้การทุจริต ประกอบกับการศึกษาข้อมูลทางวิชาการเพ่ิมเติม การเชื่อมโยงให้เกิดความต่อเนื่องกับ
เกณฑ์การประเมินเดิม และการเชื่อมโยงกับเครื่องมืออื่นที่เกี่ยวข้อง ท าให้เกณฑ์การประเมินมีเนื้อหา
ครอบคลุมหลายด้าน ซึ่งเกี่ยวข้องกับคุณธรรม ความโปร่งใส และการทุจริต ทั้งที่มีลักษณะการทุจริตทางตรง
และการทุจริตทางอ้อมรวมไปถึงบริบทแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต ซึ่งจะเป็นประโยชนต่อหน่วยงานใน
การน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไข ลดโอกาสหรือความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐและส่งผลต่อการ
ยกระดับคะแนน CPI ของประเทศไทยในระยะยาวได้ โดยจ าแนกออกเป็น ๑๐ ตัวชี้วัด ได้แก่ 
 ๑. การปฏิบัติหน้าที่ 
 ๒. การใช้งบประมาณ 
 ๓. การใช้อ านาจ 
 ๔. การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
 ๕. การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
 ๖. คุณภาพการด าเนินงาน 
 ๗. ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
 ๘. การปรับปรุงระบบการท างาน 
 ๙. การเปิดเผยข้อมูล 
 ๑๐. การป้องกันการทุจริต 
 เครื่องมือในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน จ าแนกเป็น ๓ เครื่องมือ ดังนี้ 
 ๑) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency : IIT) มี
วัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในที่มีต่อหน่วยงานตนเอง ในตัวชี้วัด 
การปฏิบัติหน้าที่ การใช้งบประมาณ การใช้อ านาจ การใช้ทรัพย์สินของราชการและการแก้ไขปัญหาการทุจริต 
 ๒) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment :EIT) มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่มีต่อ 
หน่วยงานที่ประเมินในตัวชี้วัด คุณภาพการด าเนินงาน ประสิทธิภาพการสื่อสาร และการปรับปรุงระบบการ 
ท างาน 
 ๓) แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment :OIT) มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงาน 
เพ่ือให้ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึงได้ ในตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล และการป้องกันการทุจริต 
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ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการ 

ของโรงเรียนบ้านธารชะอม ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
 
๑. หลักการและเหตุผล 
 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐหรือ 
Integrity and Transparency Assessment หรือที่เรียกว่าการประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือในการ 
ขับเคลื่อนนโยบายของรัฐเครื่องมือหนึ่งโดยเป็นเครื่องมือในเชิงบวกท่ีมุ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิง
สร้างสรรคม์ากกว่ามุ่งจับผิด เปรียบเสมือนเครื่องมือตรวจสุขภาพขององค์กรประจ าปี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศ ได้รับทราบถึงสถานะและปัญหาการด าเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส
ขององค์กรผลการประเมินที่ได้จะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การให้บริการสามารถอ านวยความสะดวก และตอบสนองต่อประชาชนได้ดี
ยิ่งขึ้น ซึ่งถือเป็นการยกระดับมาตรฐานการด าเนินงานภาครัฐ ดังนั้นการประเมิน ITA จึงไม่ได้เป็นเพียงการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส เพียงเท่านั้น แต่ยังเป็นการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการ
ให้บริการประชาชนเพ่ือให้ทราบถึงช่องว่างของความไม่เป็นธรรมและความต้อยประสิทธิภาพส าหรับน าไป
จัดท าแนวทางมาตรการต่าง ๆ ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยต่อไป 
๒. การวิเคราะห์ผลการประเมิน ITA ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของโรงเรียนบ้านธารชะอม 
 อ าเภอทุ่งเสลี่ยม จังหวัดสุโขทัย พบว่า มีผลคะแนนภาพรวมหน่วยงานอยู่ท่ี ๗๖.๕๗ คะแนน อยู่ใน 
ระดับ B ดังนี้ 
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๓. การวิเคราะห์ผลการประเมินมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ของโรงเรียนบ้านธารชะอม 
 จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ของโรงเรียนบ้านธารชะอม อ าเภอทุ่งเสลี่ยม 
จังหวัดสุโขทัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละตัวชี้วัดที่แสดงให้ถึงถึงจุด
แข็ง และจุดอ่อนที่ต้องพัฒนา ดังต่อไปนี้ 
 ๓.๑ จุดแข็ง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนมากกว่าร้อยละ ๗๐) โรงเรียนบ้านธารชะอม มีจ านวน ๘ ตัวชี้วัด 
ดังนี้ 
 (๑) ตัวชี้วัดคุณภาพการด าเนินงาน โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 900.00 เป็นคะแนน 
จากตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์จากการประเมินการับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ 
หน่วยงานต่อคุณภาพการด าเนินงาน ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ โดยยึดหลักตาม 
มาตรฐาน ขั้นตอน และระยะเวลาที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด และจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกันไม่เลือก
ปฏิบัติรวมถึงการให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินการให้บริการของหน่วยงานแก่ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียอย่างตรงไปตรงมา ไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อมูล 
 (๒)ตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ ๙๙.๕๗ เป็นคะแนนจากตัวชี้วัดที่มี
วัตถุประสงค์ เพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน
ของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปร่งใสปฏิบัติ 
หรือด าเนินการตามข้ันตอนและระยะเวลาที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด และจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน 
ไม่ว่าจะเป็นผู้มาติดต่อทั่วไปหรือผู้มาติดต่อที่รู้จักกันเป็นการส่วนตัวเต็มความสามารถและมีความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่รวมไปถึงการปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่นคุณธรรมนอกจากนที่เก่ียวเงิน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ๆ และใน
กรณีช่วงเทศกาลหรือของบุคลากรอนาน และกรณีการใช้สินทรัพย์ วาระส าคัญต่าง ๆ ตามขนบธรรมเนียม
ประเพณี หรือแม้แต่กรณีการให้เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น ๆ ต่อบุคคลภายนอก ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงที่
อาจจะก่อให้เกิดการรับสินบนได้ในอนาคต 
 (๓) ตัวชี้วัดการปรับปรุงการท างาน โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ ๙๙.๓๔ เป็นคะแนน 
จากตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้เสียของหน่วยงาน 
ต่อการปรับปรุงระบบการท างาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาหน่วยงาน ทั้งการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่กระบวนการท างานของหน่วยงานให้ดีขึ้น รวมไปถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน เพื่อให้ 
เกิดความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น โดยควรมีกระบวนการเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ เข้ามามีส่วน 
ร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการด้วย นอกจากหน่วยงานจะต้อง 
ปรับปรุงพัฒนาการดาเนินงานให้ดีขึ้นแล้ว ยังควรให้ความส าคัญกับการปรับปรุงการด าเนินงานให้มีความ 
โปร่งใสมากข้ึนด้วย 
 (๔) ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการสื่อสาร โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ ๙๙.๗๓ เป็นคะแนน 
จากตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้เสียของหน่วยงาน 
ต่อประสิทธิภาพการสื่อสาร ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในเรื่องต่าง ๆ ต่อ 



๖ 

 

สาธารณชน ผ่านช่องทางที่หลากหลาย สามารถเข้าถึงได้ง่าย และไม่ซับซ้อน โดยข้อมูลที่เผยแพร่จะต้อง 
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการด าเนินงานของหน่วยงาน และข้อมูลที่สาธารณชนควร 
รับทราบ รวมถึงการจัดให้มีช่องทางให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถส่งค าติชมหรือ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงาน การให้บริการ และมีการชี้แจงในกรณีที่มีข้อกังวลสงสัยได้อย่างชัดเจน 
นอกจากนี้ยังประเมินการรับรู้เกี่ยวกับผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 
 (๕) ตัวชี้วัดการใช้อ านาจ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ ๙๙.๖๐ เป็นคะแนนจากตัวชี้วัดที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้อ านาจของผู้บังคับบัญชาของตนเอง 
ในประเด็นที่เกีย่วข้องกับการมอบหมายงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้สิทธิ
ประโยชน์ต่าง ๆ ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ รวมไปถึงการใช้อ านาจสั่งการให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาท าในธุระส่วนตัวของผู้บังคับบัญชาหรือท าในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง นอกจากนี้ ยังประเมินเกี่ยวกับ 
กระบวนการบริหารงานบุคคลที่อาจเกิดการแทรกแซงจากผู้มีอ านาจ การซื้อขายต าแหน่ง หรือการเอ้ือ
ผลประโยชน์ให้กลุ่มหรือพวกพ้อง 
 (๖) ตัวชี้วัดการใช้ทรัพยากรทางราชการ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ ๙๙.๕๒ เป็นคะแนน 
จากตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของบุคลากรภายใน ในการน าทรัพย์สินของราชการของหน่วยงาน ไปเป็น 
ของตนเองหรือน าไปให้ผู้อื่น และพฤติกรรมในการขอยืมทรัพย์สินของราชการ ทั้งการยืมโดยบุคลากรภายใน 
หน่วยงาน และการยืมโดยบุคลากรภายนอกหน่วยงาน ซึ่งหน่วยงานจะต้องมีกระบวนการในการขออนุญาตที่ 
ชัดเจนและสะดวก นอกจากนี้หน่วยงานจะต้องมีการจัดท าแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
ที่ถูกต้อง เพ่ือเผยแพร่ให้บุคลากรภายในได้รับทราบและน าไปปฏิบัติ รวมไปถึงหน่วยงานจะต้องมีการก ากับ 
ดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการของหน่วยงานด้วย 
 (๗) ตัวชี้วัดการแก้ไขปัญหาการทุจริต โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ ๙๙.๕๖ เป็นคะแนน 
จากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการแก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงานในประเด็น 
ที่เก่ียวข้องกับการให้ความส าคัญของผู้บริหารสูงสุดในการต่อต้านการทุจริตอย่างจริงจัง โดยหน่วยงานมีการ 
จัดท าแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เพ่ือให้เกิดการแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม เห็น 
ได้ว่าในปีที่ผ่านมา มีการสร้างการรับรู้การป้องกันการทุจริต สร้างความตระหนัก และร่วมกันก าหนดแผนงาน 
การป้องกันการทุจริตในระดับโรงเรียน ร่วมถึงการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริตใน 
 (๘) ตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ ๘๔.๒๙ เป็นคะแนนจาก 
ตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์ เพ่ือประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงานที่ได้เปิดเผย 
ข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานที่ให้สาธารณชนได้รับทราบใน ๕ ประเด็น คือ 
 ๑. ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ และการปฏิสัมพันธ์ข้อมูล 
 ๒. การบริหารงาน ได้แก่ แผนด าเนินงาน การปฏิบัติงาน และการให้บริการ 
 ๓. การบริหารเงินงบประมาณ ได้แก่ แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี และการจัดซื้อจัดจ้างหรือ 
การจัดหาพัสดุ 



๗ 

 

 ๔. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล การด าเนินการ 
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ๕. การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน ได้แก่ การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบและการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงความโปร่งใสใน
การบริหารงานและการค้าเนินงานของหน่วยงาน 
 
 ๓.๒ จุดอ่อน ต้องพัฒนา (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ ากว่าร้อยละ ๗๐) 
โรงเรียนบ้านธารชะอม มีจ านวน ๖ ตัวชีว้ัด ดังนี้ 
 (๑) ตัวชี้วัดการป้องกันการทุจริต โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ ๒๔๗๕ เป็นคะแนนจากการ 
เผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพ่ือเปิดเผยการด าเนินการต่างๆ ของหน่วยงานให้ 
สาธารณชนได้รับทราบ ๒ ประเด็น คือ  
  (๑) การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต ประกอบด้วย เจตจ านงสุจริตของผู้บริหารและ 
นโยบายไม่รับของขวัญ (No Gift Policy) การประเมินความเสี่ยงเพื่อการป้องกันการทุจริตการเสริมสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กร และแผนป้องกันการทุจริต และ  
  (๒) มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริตประกอบด้วย มาตรการภายในเพื่อส่งเสริมความ
โปร่งใสและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน ซึ่งแนวทางการด าเนินการ ของโรงเรียนบ้านธารชะอม ได้มีการ
จัดท ามาตรการส่งเสริมความโปร่งใสภายในหน่วยงาน และมีการก ากับติดตามผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
และเป็นรูปธรรม อาจเนื่องมาจากโรงเรียนบ้านธารชะอม ยังต้องพัฒนาเว็บไซต์ของโรงเรียนเพื่อสะดวกในการ
เปิดเผยข้อมูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 

 

ส่วนที่ ๓ 
มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
 แนวทางการน าผลจากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๒๕ ไปสู่การปฏิบัติงานของหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
จากการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส มีตัวชี้วัดที่แสดงให้เห็นถึงจุดที่ต้อง พัฒนาตาม 
แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment : IT) 
แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment : 
EIT) และแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : 
OI) พบว่าตัวชี้วัดที่หน่วยงานควรต้องมีการพัฒนา จ านวน 6 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดการป้องกันการทุจริต และ 
ตัวชี้วัดที่ต้องมีการยกระดับให้ดียิ่งขึ้น จ านวน 6 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล ซึ่งคณะกรรมการ
ด าเนิน สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินฯ ได้น าบทสรุปน าเสนอต่อผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้างาน และได้ 
สรุปมาตรการและแนวทางในการพัฒนาตัวชี้วัดดังกล่าว ดังนี้ 
 
มาตรการและแนวทางในการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานให้ดีขึ้น 
 
ตัวช้ีวัดการป้องกันการทุจริต 

ประเด็นประเมิน มาตรการและแนวทาง ผู้รับผิดชอบ การก ากับติดตาม 
๑. เจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร และนโยบายไม่
รับของขวัญ ของรางวัล 
๒. การมีส่วนรว่มของผู้บริหาร 
๓. การประเมินความเส่ียงการทุจริตประจ าป ี
๔. การด าเนินการเพื่อจัดการ 
ความเส่ียงทุจริต 
๕. การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
๖. แผนปฏิบัตกิารป้องกันการทุจริตประจ าป ี
๗. รายงานผลการด าเนินการ 
ป้องกันการทุจริต 
๘. รายงานผลการด าเนินการป้องกันการทุจริต 
๙. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน 
 

๑. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับกจิกรรมการ
ป้องกันการทุจริตอย่างต่อเนื่อง 
๒. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรภายใน และ
ภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการป้องกันการทุจริต 
๓. มีช่องทางให้บุคลากรภายในและ
ภายนอกสามารถเข้ามามีสว่นร่วมในการ
ให้ข้อเสนอแนะ/ร้องเรียนได้ 
๔.การขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมตาม
โครงการส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใส ประจ าปีงบประมาณให้ทุกกลุ่ม 
หน่วยบุคลากรทุกคน ได้ม ี
ส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
๕. มีการก าหนดมาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสให้ครอบคลุม 
ทุกภารกจิงานและลดความเส่ียงจากการ
ทุจริต และก าหนดผู้รับผิดชอบ มกีาร
ก ากับ ติดตามอย่างสม่ าเสมอ 
 

คณะครู 

รายงาน 
ความก้าวหน้า 
และสรุปผล 
ณ วันที่ ๓๑ 

มีนาคม ๒๕๗ 

 



๙ 

 

ประเด็นประเมิน มาตรการและแนวทาง ผู้รับผิดชอบ การก ากับติดตาม 
๑๐. การด าเนินการตามมาตรการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ภายในหน่วยงาน 

๖. มีการเปิดเผย 
ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ผลการ
ด าเนินงานด้านการป้องกันการ
ทุจริต ในหลาย ๆ รูปแบบ เช่น 
การจัดท าคลิป รณรงค์และการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรอย่าง
ต่อเนื่องและทั่วถึง 

  

 
 ตัวช้ีวัดการเปิดเผยข้อมูล 
 

ประเด็นประเมิน มาตรการและแนวทาง ผู้รับผิดชอบ การก ากับติดตาม 
๑.การเผยแพร่ข้อมูลที่เป็น 
ปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
๒. ข้อมูลพื้นฐาน ครบถ้วนถูกต้อง  
๓. ข้อมูลการประชาสัมพันธ์ 
เป็นปัจจุบัน 
๔. ช่องทางการปฏิสัมพันธ์ 
ข้อมูล สามารถใช้งานได้บนเว็บ  
ไซต์ของ หน่วยงาน 
๕. ข้อมูลการด าเนินงานตาม 
ภารกิจ การปฏิบัติงาน แผนงาน 
งานงบประมาณ การจัดซื้อจัด 
จ้างการบริหารบุคคล การ 
จัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต  
การให้บริการ และเปิดโอกาส  
ให้มีส่วนร่วมครบถ้วน 
 

๑. ก าหนดมาตรการและ
แนวทางเกี่ยวกับการเผยแพร่
ข้อมูลบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน
ให้ถือปฏิบัติ 
๒. การมีในการก ากับติดตาม
การด าเนินงานเผยแพร่ข้อมูล
บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
๓. การขับเคลื่อนโครงการ/
กิจกรรมตามโครงการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใส และ 
การรายงานผลการด าเนินงาน
ตามภารกิจ ประจ าปี
งบประมาณให้ทุกกลุ่ม/หน่วย 
บุคลากรทุกคน ได้มีส่วนร่วมใน
การด าเนินงาน 
๔. มีการเปิดเผยประชาสัมพันธ์
ข้อมูลผลการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องและทั่วถึง 

คณะครู 

รายงาน 
ความก้าวหน้า 
และสรุปผล 
ณ วันที่ ๓๑ 

มีนาคม ๒๕๗ 

 


